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UvoD

Javni zavod Slovenska filharmonija je osrednja slovenska glasbena ustanova, ki zagotavlja trajno in
nemoteno izvajanje kakovostne umetniske glasbene produkcije, dostopne domacemu in mednarodnemu
obdinstvu. Z njenima umetniskima ansambloma Zborom in Orkestrom Slovenske filharmonije prireja in
izvaja tiste najpomembnejSe in najkvalitetnejSe glasbene dogodke, ki slovensko glasbeno umetnost
umescéajo v mednarodni kulturni prostor.

Podobno kot njenim predhodnicam gredo Slovenski filharmoniji zasluge za to, da smo v Sloveniji
lahko prvic slisali Zive izvedbe neSteto pomembnih del svetovne klasi¢ne glasbe, veliko vecino izvirnih del
slovenskih avtoric in avtorjev, spoznali Stevilne vrhunske svetovne dirigente in obcudovali izvajalske
umetnosti tujih in domacih solistov. Je edina glasbena ustanova v Sloveniji, ki zdruZuje profesionalni
koncertni zbor in orkester.

Razloge za taksen ugled in polozaj Slovenske filharmonije v slovenski druzbi najdemo v nenehni skrbi
ustanovitelja Republike Slovenije ter izvajalca njegovih ustanoviteljskih pravic in obveznosti Vlade

Republike Slovenije za njeno nemoteno delovanje in razvoj, ki se odrazajo:

e vimenovanjih ustreznih vodstvenih kadrov in umetniskih vodij, ki so znali Slovensko filharmonijo
umescati v aktualno mednarodno glasbeno dogajanje,

e vskrbi preteklih vodstev za najboljSo mozno kadrovsko zasedenost obeh umetniskih ansamblov,

e v pripadnosti in visokem profesionalnem odnosu €lanic in ¢lanov umetniskih ansamblov do

vrhunskega umetniskega poustvarjanja.

Slovenska filharmonija zato danes ni le nosilec bogate glasbene tradicije in vznemirljive sedanjosti. Je
tudi iskan in cenjen partner mnogih mednarodnih festivalov in dom umetniskih ansamblov.

Vse to slovenska in SirSa mednarodna javnost z veliko naklonjenostjo spremlja, obenem pa
utemeljeno pricakuje, da se bo Slovenska filharmonija uspesno razvijala na taksen nacin, da bo kot prva
med slovenskimi glasbenimi ustanovami omogocala duhovno rast in nudila vrhunske glasbene uzitke.

Naloga Slovenske filharmonije in namen tega strateSkega dokumenta je torej izpolnjevati
pri¢akovanja, ki jih do najpomembnejSe glasbene ustanove v Sloveniji gojita domacda in mednarodna

javnost.



Strateski nacrt Slovenske filharmonije za obdobje od 2022 do 2027

SPLOSNO O SLOVENSKI FILHARMONIJI

Dejavnosti Slovenske filharmonije

Slovenska filharmonija uresniCuje svoje poslanstvo z dejavnostmi, nastetimi v Sklepu o ustanovitvi
javnega zavoda Slovenska filharmonija (Uradni list RS §t. 50/03 s spremembami in dopolnitvami). Pri tem
tvorno sodeluje s sorodnimi ustanovami, kot so Cankarjev dom, RTV Slovenija, Akademija za glasbo
Univerze v Ljubljani, Drustvo slovenskih skladateljev, Glasbena mladina Slovenije, Glasbena mladina
ljubljanska, Festival Ljubljana, Narodni dom Maribor, ter mnoge druge doma in na tujem. Rezultati
takSnega sodelovanja se kazejo v uspesno izvedenih koncertih v Slovenski filharmoniji, Cankarjevem
domu, na Ljubljana festivalu in na drugih prizoris¢ih Sirom Slovenije, v kvalitetnih posnetkih koncertov in
arhivskih snemanj RTV Slovenija ter lastne produkcije, v izvedenih glasbenih matinejah za mlade, izdajah
zgoscenk in odmevnih turnejah na tujem.

Veliko vecino koncertov Slovenska filharmonija izvede v Ljubljani, in sicer priblizno 30 koncertov letno

v Cankarjevem domu, ter podobno toliko v maticni hisi.

Pravne podlage za poslovanje

Najpomembnejsi pravni akti, ki urejajo delovanje Slovenske filharmonije so:

¢ Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska filharmonija (Ur. I. RS, $t. 50/03, s spremembami
in dopolnitvami),

e Zakon o zavodih (Ur. |. RS, §t. 12/91, s spremembami in dopolnitvami),

e Zakon o uresnievanju javnega interesa za kulturo (Ur. |. RS, $t. 77/07 — uradno precis¢eno
besedilo, s spremembami in dopolnitvami),

e Zakon o javnih financah (Ur. I. RS, 8t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, s spremembami in
dopolnitvami),

e Zakon o delovnih razmerjih (Ur. |. RS, $t. 21/13, s spremembami in dopolnitvami),

e Zakon o javnih usluzbencih (Ur. I. RS, $t. 63/07 — uradno precis¢eno besedilo, s spremembami in
dopolnitvami),

e Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Ur. |. RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo, s

spremembami in dopolnitvami),
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vev v

e Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah (Ur. I. RS, $t. 16/07 — uradno precis¢eno besedilo, s
spremembami in dopolnitvami),

e Zakon o sploSnem upravnem postopku (Ur. |. RS, §t. 24/06 — uradno precis¢eno besedilo, s
spremembami in dopolnitvami),

e Kolektivha pogodba za javni sektor (Ur. |. RS, $t. 57/08, s spremembami in dopolnitvami),

e Kolektivha pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji (Ur. |. RS, $t. 45/94, s
spremembami in dopolnitvami),

¢ Uredba o napredovaniju javnih usluzbencev v plaéne razrede (Ur. I. RS, §t. 51/08, s spremembami
in dopolnitvami),

¢ Pravilnik o merilih za doseganje naziva prvak in vrhunski glasbenik (Ur. |. RS, §t. 82/08),

e Merila in kriteriji za zasedbo delovnih mest priznanih ustvarjalcev (Ur. I. RS, st. 82/08) in

¢ Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2022-2029 (ReNPK22-29) (Ur. I. RS, §t. 29/22).

Organi zavoda

Organi zavoda so:
e direktor,
e svetin

e strokovni svet.

Direktor zastopa, predstavlja in vodi poslovanje ter odgovarja za zakonitost in strokovnost dela
zavoda. Zavod ima lahko naslednje pomocnike direktorja: (a) za vodenje umetnisko strokovnega dela za
podrocje orkestra, (b) za vodenje umetnisko strokovnega dela za podrocje zbora in (c) za zadeve sploSno
upravnega znacaja, financéno-racunovodske in kadrovske zadeve. Direktor lahko imenuje dva pomocnika
za podrodji, za kateri sam nima ustrezne izobrazbe in delovnih izkusen].

Direktorja imenuje minister, pristojen za kulturo na podlagi javnega razpisa po predhodnem mnenju
sveta in strokovnega sveta za dobo petih let z moZnostjo ponovnih imenovanj. Z odlo¢bo ministra za
kulturo je bil za obdobje petih let, od 20. 5. 2021 do 19. 5. 2026, imenovan Matej Sarc.

Svet zavoda sestavlja sedem clanov, in sicer: pet predstavnikov ustanovitelja, ki jih na predlog
ministra imenuje Vlada Republike Slovenije med strokovnjaki s podrocja dela zavoda, financ in pravnih

zadev, ter dva predstavnika delavcev zavoda, ki ju izmed zaposlenih izvolijo zaposleni v zavodu. Svet
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zavoda nadzira zakonitost dela in poslovanja zavoda. Clani sveta zavoda za petletno mandatno obdobje
(2021 — 2026) so: dr. Robert Li¢en (predsednik), Vesna Fasink (namestnica predsednika), Lovrenc Blaz
Arni¢, mag. Jani Salamon, mag. Igor Terdar, Ziga BerloZnik (predstavnik zaposlenih) in Matic AnZej

(predstavnik zaposlenih).

Strokovni svet sestavlja pet ¢lanov: dva ¢lana izvolijo zaposleni, enega s podrocja dela orkestra in
enega s podrocja dela zbora. Preostale tri ¢lane strokovnega sveta predlagajo Drustvo slovenskih
skladateljev, Slovensko muzikolosko drustvo in Zveza glasbene mladine Slovenije. Strokovni svet ugotavlja
ustreznost strateSkega nacrta in programa dela glede na namen, zaradi katerega je javni zavod
ustanovljen, ter obravnava vprasanja s podrocja strokovnega dela javnega zavoda in daje direktorju
mnenja, predloge in pobude za reSevanje teh vprasan;j.

Clani strokovnega sveta zavoda za petletno mandatno obdobje (2019 — 2024) so: Andrej Petrad
(predsednik), dr. Peter Savli (namestnik predsednika), Matej Zupan (¢lan), Veronika Brvar (&lanica) in

Matevz Kink (¢lan).

Zavod Slovenska filharmonija sestavljajo tri notranje organizacijske enote (v nadaljnjem besedilu tudi:
NOE):

e Orkester

e Zborin

e Skupne sluzbe.

Preteklost

Od njene ustanovitve leta 1908 dalje je bila Slovenska filharmonija prva vstopna tocka za vse tiste
vrhunske glasbenice in glasbenike, ki so imeli namen sodelovati s slovenskim orkestrom. Zato so ravno z
njo nastopali najslavnejsi dirigenti in solisti, kot so Vaclav Talich, Lovro Mataci¢, Carlos Kleiber, Riccardo
Muti, Anna Netrebko, Luciano Pavarotti, Placido Domingo, Marta Argerich, Mstislav Rostropovi¢, Luciano
Berio, Daniel Harding, Charles Dutoit in mnogi drugi. Tudi najbolj znane slovenske umetnice, kot so
Marjana Lipovsek, Irena Grefenauer in Dubravka Tomsi¢ Srebotnjak, so najveckrat sodelovale prav z
Orkestrom Slovenske filharmonije. Zbor in Orkester Slovenske filharmonije sta nastopila v najprestiznejsih

glasbenih prizoriscih, kot so Concertgebouw v Amsterdamu, Berlinska filharmonija, Konzerthaus v Berlinu,
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Gasteig v Miinchnu, Bozar v Bruslju, Suntory Hall v Tokiu, Musikverein in Konzerthaus na Dunaju, Salle
Pleyel v Parizu, Carnegie Hall v New Yorku, Gewandhaus v Leipzigu in mnogih drugih. Zbor in Orkester
Slovenske filharmonije sta edina slovenska korpusa, ki sta posnela zgos¢enko za zalozbo Deutsche
Gramophon. Vse to pri¢a nesporni kakovosti in edinstvenosti Slovenske filharmonije v slovenskem

kulturnem prostoru.

Zaradi vsega nasStetega se je ugled Slovenske filharmonije vedno odrazal v dobri obiskanosti
koncertov, za katere je velika dvorana Slovenske filharmonije ze v sedemdesetih letih prejSnjega stoletja
postala premajhna. Odprtje Cankarjevega doma leta 1981 je odlocilno pripomoglo k naglemu skoku stevila
obiskovalcev koncertov do te mere, da je bilo tezko najti proste sedeze celo v 1.400 sedezev veliki
Gallusovi dvorani Cankarjevega doma. V obdobju 1981 pa vse do nekje leta 1995 je bilo zanimanje javnosti
za koncerte klasicne glasbe in s tem tudi Slovenske filharmonije veliko. Okoli leta 1995 pa je Stevilo
obiskovalcev koncertov klasi¢ne glasbe po vsem svetu pric¢elo upadati, koncerte je obiskovalo vse manj
mladih, povprec¢na starost poslusalcev se je pricela visati. Ta trend se je tudi v Slovenski filharmoniji
nadaljeval vse do leta 2017, ko se je ustavil. Po prvih vzpodbudnih znakih rasti obcinstva v letih 2018 in
2019 pa je javno Zivljenje in s tem obiskanost koncertov drasti¢no spremenila epidemija SARS-Cov-19.
Zato od marca 2020 dalje ve¢ ne moremo izvajati primerjalnih analiz obiskanosti koncertov med obdobjem

pred in po izbruhu epidemije.

Vrednote

V sluzbi posredovanja sporocil miru in humanizma, ki jih vsebujejo najvecje glasbene umetnine, se
Slovenska filharmonija zavzema za miroljubno soZitje razli¢nih druzbenih segmentov, druzbo enakih
moznosti, spoStovanje tradicije in spodbujanje inovativnosti. TakSne cilje Zeli dosegati v duhu spostljivega
medsebojnega sodelovanja, medkulturnega dialoga in prizadevanj za kar najbolj kvalitetno opravljeno
delo. Slovenska filharmonija je kolektiv, kjer so posamezniki zaradi svoje specifike dela veckrat
izpostavljeni nevarnostim kratenja individualne svobode, medtem ko javnost od njih pri¢akuje visok
profesionalizem, za katerega sta potrebna vrhunska psihofizicna kondicija in nenehna custvena
stabilnosta skozi celotno dobo zaposlitve.

Dosegati miroljubno soZitje v takSnih okoli$¢inah je Se posebej tezko, zato je potrebna velika mera

strpnosti in medsebojnega spostovanja vseh zaposlenih.
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POGOIJI ZA DELOVANIJE

Ekonomski pogoji

Vpliv davénega sistema

Slovenska filharmonija je zavezana k rednemu spremljanju in sposStovanju davéne zakonodaje.

V skladu s 13. toc¢ko prvega odstavka 42. ¢lena ZDDV-1 so placila DDV oproscene kulturne storitve in z
njimi neposredno povezano blago, ki jih opravljajo javni zavodi in druge, od drZzave priznane kulturne
institucije. Za oprostitev placila DDV mora biti izpolnjen pogoj, da oproséene dejavnosti ni mogoce
opravljati brez te konkretne dobave blaga in storitev ali da osnovni namen dobave blaga in storitev ni
pridobitev dodatnega prihodka z opravljanjem transakcij, ki neposredno konkurirajo transakcijam davénih
zavezancev, ki obracunavajo DDV. Oprostitev placila DDV za kulturne storitve pomembno pozitivno vpliva
na dolocanje cen abonmajev in vstopnic za posamezne koncerte ter vzpodbuja k razvoju in zavedanju
kulture v slovenskem prostoru.

Poleg oproscéene dejavnosti Slovenska filharmonija opravlja tudi obdavcljivo dejavnost (oddaja
dvoran v uporabo, prodaja zgoscenk). V skladu s 65. ¢lenom Zakona o davku na dodano vrednost je glede
na razmerje med obdavcljivo in oproS¢eno dejavnostjo, ki vkljucuje tudi financiranje Ministrstva za
kulturo, izracunan deleZ vstopnega davka, ki se sme odbiti. Odbitni deleZ se v zadnjih letih giblje med 1 %
in 2 %. Nizek odbitni deleZ pomeni, da si Slovenska filharmonija vstopni DDV odbija minimalno. Zato stroski

ostajajo visoki, s ¢imer se zniZuje konkurencnost trzne dejavnosti Slovenske filharmonije.

Obdavcitve vseh vrst pogodbenega dela

V preteklih letih je prislo do obcutnega zvisanja obdavcitev vseh vrst pogodbenega dela, tako
avtorskih honorarjev kot podjemnih pogodb in zaCasnega in obcasnega dela upokojencev. Slovenska
filharmonija ima zaradi velikega obsega avtorskih honorarjev gostujocih umetnikov in drugih sodelavcev

tako iz domovine kot tujine za izvajanje programa visje stroske iz tega naslova kot v preteklih letih.
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Obdavcitve studentskega dela

Pred letom 2015 je Studentsko delo veljalo za najcenejSo obliko dela. V letu 2015 pa je zakonodajalec
Studentsko delo dodatno obdavdil in s tem prakti¢no izenacil Studentsko delo z ostalimi oblikami dela. S
to spremembo so se zvisali stroski hostes in tehnikov, ki pomagajo pri izvajanju programa Slovenske

filharmonije.

Pravni in politi¢ni pogoji

Zakon o izvrSevanju proracuna Republike Slovenije

Zakonodajalec vsako leto sprejme Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za dve leti.
Tega se ga uporablja za proracun dveh let oziroma do sprejema novega zakona. Z navedenim zakonom se
dolocajo sestava proracuna, posebnosti izvrSevanja proracuna, poraba sredstev kohezijske politike,
namenski prihodki in prejemki drzave, obseg zadolZevanja in porostev drzave ter javnega sektorja na ravni
drzave, viSina povprecnine ter druga vprasanja, povezana z izvrSevanjem proracuna.

Doloc¢be navedenega zakona se uporabljajo za neposredne uporabnike proracuna Republike
Slovenije, v posameznih ¢lenih (placilni roki, placilo pravnomocnih sodnih in dokonénih upravnih odlocb
in poravnav, zmanjSanje obsega sredstev za financiranje posrednih uporabnikov proracuna, dopustnost
neizterjave, priprava financnih nacrtov uporabnikov proracuna, politika zaposlovanja, sankcije za
prekrsek, razresitev odgovorne osebe posrednega uporabnika proracuna) pa se uporabljajo tudi za

posredne uporabnike, med katere se uvrséa tudi Slovenska filharmonija.

Kadrovski pogoji

Ustanoviteljske pravice in obveznosti Republike Slovenije izvaja po pooblastilu Vlada RS preko
Ministrstva za kulturo. Slovenska filharmonija je javni zavod in kot posredni proracunski uporabnik del
javnega sektorja, zaposleni pa so del SirSega javno usluzbenskega placnega sistema. V sistemu plac javnega
sektorja so delovna mesta razdeljena v pla¢ne skupine in podskupine, ter doloceni placni razredi zanje,

nadalje pa tudi pravila rednih in izrednih napredovanj, nagrajevanje delovne uspesnosti in pravila
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upokojevanja. Za zaposlene v javnem sektorju s podrocja kulture so delovna mesta opredeljena v

Kolektivni pogodbi za kulturne dejavnosti (Sifra G in J).

Stevilo zaposlenih je vezano na potrjen kadrovski naért. V Slovenski filharmoniji se je od leta 2009
zmanjsalo za vec kot deset, kar je posledica gospodarske krize v letih 2008 in 2009 ter ukrepov za
uravnoteZenje javnih financ. To ima za posledico nezapolnjenost sistematiziranih delovnih mest v

organizacijski enoti Orkester ter presSibko marketinsko in tehni¢no podporo umetniskoma ansambloma.

Tehnic¢ni pogoji
Stavba Slovenske filharmonije

Stavba Slovenske filharmonije se nahaja na naslovu Kongresni trg 10 v Ljubljani. Zgrajena je bila leta
1891 na pogoris¢u nekdanjega Stanovskega gledalis¢a in ob izgradnji dobila ime Tonhalle. V njej sta dve
koncertni dvorani: velika dvorana, ki od leta 2001 nosi ime Dvorana Marjana Kozine, in mala dvorana —
Dvorana Slavka Osterca. Med ostale prostore spadajo Se arhiv orkestra, arhiv zbora, garderobe, vadnice,
prostor za klimatizacijo, pisarne in drugo.

Obe koncertni dvorani sta namenjeni vajam in koncertom obeh umetniskih ansamblov in drugih
uporabnikov stavbe. Orkester in zbor sicer obi¢ajno vadita istofasno, izvedba koncerta ob hkratnem

vadenju v kateremkoli drugem prostoru pa zaradi nezadostne zvoéne izoliranosti ni mogoca.

Stavba Slovenske filharmonije ima sledece prednosti:

e Nahaja se v sredis€u mesta v neposredni bliZzini Akademije za glasbo, Cankarjevega doma in
drugih najpomemnejsih kulturnih ustanov.

e Stavba je kulturni spomenik drzavnega pomena.

e Dvorana Marjana Kozine (Velika dvorana) ima v normalnih okolis¢inah 440 sedeZev in oder,
primeren za orkester velikosti do 50 glasbenikov oziroma vedji pevski zbor. Akustika dvorane je
za takSno zasedenost odra zelo dobra, za vecje zasedbe pa zaradi premajhne prostornine

dvorane neustrezna.
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V dvorano Slavka Osterca (Malo dvorano) je mogoce namestiti cca 150 stolov in je primerna za
manjSe komorne koncerte, predkoncertne pogovore, pokoncertna druZenja in razlicne

sprejeme.

in sledece slabosti:

Stavba je premajhna za sobivanje 100-Clanskega orkestra in 40-¢lanskega zbora. Za izvajanje
koncertov z udelezbo obeh ansamblov fizicno ni prostora za preoblaenje, uigravanje in
upevanje 140 oseb.

Dvorana Marjana Kozine je premajhna za delo 60- in ve¢ ¢lanskega orkestra in zbora. Ker vecina
partitur orkestrske glasbe 19., 20. in 21. stoletja zahteva 90- in vec¢ ¢lanski orkester, koncertne
izvedbe v njej niso mogoce, vaje pa so skrajno otezene, neucinkovite in zaradi prevelike
hrupnosti zdravju Skodljive.

Neustrezni klimatski pogoji: slabo prezracevanje, neenakomerno hlajenje in ogrevanje dvorane
ter presuh zrak, ki moc¢no Skoduje tako glasbenim inStrumentom kot tudi zaposlenim.

Zaradi majhnosti Dvorane Marjana Kozine so neustrezne tudi logisticne in akusticne razmere.
Glasbeniki so si ob igranju preblizu, med seboj se zelo slabo slisijo, zvok insStrumentov zlasti trobil
in tolkal pa je za bliznje premocan in zdravju $kodljiv. Clani obeh umetniskih ansamblov se po
svojih najboljsih moceh razmeram prilagajajo, vseeno pa trpijo rezultati.

Slaba in energetsko potratna odrska razsvetljava.

V stavbi ni dovolj prostora za hrambo inStrumentov, ki so v lasti in uporabi Slovenske
filharmonije.

Premajhni in neustrezni prostori za notni arhiv in distribucijo notnega materiala.

Nezadostno Stevilo vadnic, ki so z izjemo treh garderob ob¢utno premajhne.

OteZen dostop do stavbe z avtomobili oziroma tovornjaki, kar ima za posledico tezave pri
transportu inStrumentov in druge opreme.

Zaradi statusa spomenika drzavnega pomena je stavba podvrzena ohranjanju njenega prvotnega
izgleda pod strogimi pogoji, ki jih dolo¢a Zavod za varstvo kulturne dedis¢ine. To onemogoca
izvedbo sodobnih tehnoloskih resitev za odpravo velikih mikroklimatskih in akusti¢nih tezav.
Neposredno ob stavbi Slovenske filharmonije se nenehno zadrzuje vecje Stevilo brezdomcev, ki
s prosjacenjem, popivanjem, vpitjem, pretepanjem in posedanjem na stopnicah ob vhodu v

stavbo oteZujejo prihod v Slovensko filharmonijo.
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e Na hrbtni strani stavbe se pod arkadami Slovenske filharmonije nahaja kavarna oziroma bar
Solist, ki ni del Slovenske filharmonije. Zemljis¢e pod arkadami je last Mestne obcine Ljubljana.

Bar in notni arhiv loci le steklena stena, kar zaradi hrupa v baru moéno otezuje delo v arhivu.

Nacrtovani ukrepi za delno odpravo slabosti:

e Nadgradnja prezracevalnega sistema z moznostjo regulacije zracne vlaznosti

e Namestitev zvoc¢nih absorberjev za izboljSanje akustike v Dvorani Marjana Kozine

e Zamenjava odrske razsvetljave

e Zascita delov stavbe, po katerih posedajo brezdomci

e Poskus dogovora z Mestno obcino Ljubljana o pridobitvi pravice do uporabe zemljis¢a, na

katerem se nahaja bar Solist

Cankarjev dom

Slovenska filharmonija vsako leto izvede okoli trideset najpomembnejsih koncertov v Gallusovi
dvorani Cankarjevega doma, ki je najprimernejSa dvorana za izvajanje simfoni¢ne in vokalno-
instrumentalne glasbe v Sloveniji.

Izvajanje abonmajskih koncertov Slovenske filharmonije v Cankarjevem domu opredeljuje in ureja
Pogodba o sodelovanju s$t. KUP-124/04 s pripadajo¢imi aneksi. Osnovna pogodba dolo¢a temeljna
pogodbena razmerja in medsebojne pravice in obveznosti pogodbenih strank, medtem ko pogodbeni
stranki termine ali druge spremembe ali dopolnitve vezane na osnovno pogodbo urejata s posami¢nimi
aneksi. Izhodisce sodelovanja Cankarjevega doma s Slovensko filharmonijo je doloceno Ze s Sklepom o
ustanovitvi javnega zavoda Cankarjev dom, kulturni in kongresni center (Uradni list RS, $t. 103/13 in
70/17), na podlagi katerega je Cankarjev dom osrednji slovenski kulturni center, ustanovljen za izvajanje
kulturnega in umetniskega programa ter kongresne dejavnosti. Svoje poslanstvo uresnicuje prek lastne
produkcije in postprodukcije ter sodelovanja z javnimi zavodi, nevladnimi organizacijami, stanovskimi
zdruZenji, pravnimi osebami zasebnega prava in samozaposlenimi ustvarjalci, ki delujejo na podrocju
kulture. To pomeni, da Slovenska filharmonija predstavlja le enega od mnogih kulturnih subjektov, ki

gostujejo v Cankarjevem domu.
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Gallusova dvorana Cankarjevega doma je edina koncertna dvorana v Sloveniji, ki v doloceni meri

zadostuje tehnoloskim in akustiénim zahtevam sodobne koncertne dvorane. Ima vrsto prednosti, kot so

zadosti velik oder, zadosten volumen dvorane, veliko Stevilo sedeZev, koncertne orgle, dobro

usposobljeno tehni¢no osebje, ugodne klimatske pogoje in dobro razsvetljavo.

Vseeno pa se Slovenska filharmonija ob nacrtovanju in izvajanju abonmajskih koncertov v

Cankarjevem domu sooca z vrsto tezav, med katere sodijo:

Pozno dodeljevanje terminov za abonmajske koncerte. Cankarjev dom odreja Slovenski
filharmoniji termine koncertov priblizno leto in pol do dve leti pred zacetkom sezone. To je za
angazmaje odli¢nih in mednarodno uveljavljenih dirigentov in solistov prekratek ¢as.
Neenakomerna razporeditev terminov za koncerte. Cankarjev dom odreja Slovenski filharmoniji
termine koncertov prekomerno v mesecih oktobru, novembru, marcu in aprilu, zato je SF
prisiliena izvajati v teh mesecih 3 ali celo 4 abonmajske programe mesecno, kar vodi v
preobremenjenost orkestra in prenasi¢eno koncertno ponudbo. Na drugi strani v mesecih
decembru, januarju, aprilu, maju in juniju Cankarjev dom ponudi Slovenski filharmoniji premalo
koncertnih terminov, kar je zopet slabo zaradi preredke pojavnosti Slovenske filharmonije pred
obcinstvom.

Za vsak koncert ima Slovenska filharmonija v Gallusovi dvorani moznost imeti samo eno vajo in
generalko, le redko dve ali ve€. Zaradi nevzdrznih prostorskih in akusti¢nih razmer v maticni
stavbi si Slovenska filharmonija prizadeva dobiti ve¢ terminov za dodatne vaje.

V letu 2021 je Cankarjev dom dokoncal prenovo garderob. Od tedaj zaposleni v Slovenski
filharmoniji ne morejo vec v njih stalno hraniti svojih osebnih predmetov, kot so koncertna
obladila, insStrumenti, note in drugi rekviziti.

Sama akustika Gallusove dvorane sicer ni slaba, vseeno pa je dale¢ od zelo dobre. Glavna
pomanjkljivost so ogromne razlike med zvocnimi slikami na razlicnih mestih v dvorani in pa

splosna neuravnanost jakosti zvoka med posameznimi sekcijami v orkestru.

Slovenska filharmonija zelo ceni vse prednosti sodelovanja s Cankarjevim domom, hkrati pa si

prizadeva za dogovor o izboljSanju pogojev za izvedbe koncertov.
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Nacrtovani ukrepi za odpravo slabosti:

e Redna srecCanja vodstev Cankarjevega doma in Slovenske filharmonije z obojestranskim
namenom reSevanja tezav, povezanih z vajami in koncerti, ter hrambo osebnih predmetov

glasbenikov, potrebnih za izvajanje koncertov.

Naravno, kulturno in socialno okolje

Naravno okolje, v katerega je umescena Slovenska filharmonija, samo po sebi nudi odli¢ne pogoje za
delovanje. Poleg prebivalcev Ljubljane in SirSe okolice, filharmonicne koncerte ob¢asno obiskujejo tudi
poslusalci iz cele Slovenije, Italije (Trst, Videm), Avstrije (Celovec, Beljak) in Hrvaske (Zagreb). Po drugi
strani pa tudi v Ljubljano prihaja ¢edalje ve¢ mednarodno uglednih simfoni¢nih orkestrov, ki zlasti v Zlatem
abonmaju Cankarjevega doma in na Ljubljana festivalu predstavljajo mocno konkurenco slovenskim
orkestrom. Tako je Slovenska filharmonija nenehno izpostavljena kriticnim presojam in primerjavam z
najboljSimi svetovnimi orkestri, ki jih je mogoce slisati v Zivo v Ljubljani oziroma na lahko dostopnih
posnetkih in prenosih preko elektronskih medijev. TaksSno izpostavljenost konkurenci Slovenska
filharmonija jemlje kot spodbudo pri nenehnem dvigovanju lastne izvedbene ravni in snovanju privlacnih
koncertnih sporedov.

Vsekakor pa ostaja prvenstvena naloga Slovenske filharmonije utrjevanje in sooblikovanje slovenske
narodne identitete. To je poslanstvo, ki ga v naSem kulturnem prostoru tuji orkestri nimajo in je poleg
obveze tudi njena prednost. Ce se gostujoci orkestri v Ljubljani predstavljajo v glavnem s standardno in
preverjeno »turnejsko« glasbo, ima Slovenska filharmonija priloZznost in nalogo z obdinstvom graditi
trajnejSe vezi v obliki glasbenega ozavescanja, izobraZevanja in vsebinsko kriticnega podajanja glasbenih
del, Se posebej slovenskih. Teh moralnih in zakonskih obvez se Slovenska filharmonija zaveda in jih razume
kot prednost pri lastni pozicioniranosti v slovenski druzbi in njenem kulturnem prostoru.

Dihotomija obvez in priloZnosti je Se posebej moc¢no prisla do izraza v zadnjih dveh letih zaradi
epidemije SARS-CoV-19, ko so postale izvedbe kulturnih dogodkov mocno otezene, zgodil pa se je tudi
velikeg upad obiska javnih prireditev. V ¢asu epidemije je Slovenska filharmonija nenehno vzdrzevala stik
z obcinstvom preko spletnih prenosov koncertov, trenutno pa Ze dlje ¢asa prireja in izvaja solidno obiskane

koncerte v Zivo.
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OCENA PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILOZNOSTI IN NEVARNOST!

Prednosti

Slovenska filharmonija kot cenjena blagovna znamka

Bogata in spoStovanja vredna tradicija ustanove in njenih predhodnic vzbuja med glasbenimi

poznavalci obéudovanje.

Vedno boljsa strokovna usposobljenost zaposlenih v obeh umetniskih ansamblih

Zaradi vse boljSe izobrazenosti in usposobljenosti mladih slovenskih glasbenic in glasbenikov, zaradi
globalne nasi¢enosti trga delovne sile ter zaradi enotnega trga delovne sile znotraj Evropske unije ima tudi

Slovenska filharmonija dostop do ¢edalje bolje usposobljenih kadrov.

Dober kolektivni duh, motivacija in visoka predanost k vrhunskim izvedbam

Ena klju¢nih vrlin obeh ansamblov Slovenske filharmonije je odli¢na sposobnost koncentracije in
doseganja najboljSih moZnih rezultatov v klju¢nih trentukih, to je na koncertih. Takrat glasbenikom uspeva
primerjalno gledano veliko vec kot pa sorodnim tujim ansamblom. Taksna ugotovitev temelji na opazanjih

gostujocih dirigentov in tujih kritikov.

Ugodna starostna struktura Zbora Slovenske filharmonije

Zbor naj bi po svoji osnovni definiciji predstavljal homogen izvajalski vokalni korpus. Ker pa bi prevec
poenotena struktura z leti pomenila visanje povprecne starosti pevcev in s tem vse slabso zvoc¢nost, je
potrebna skrb za vzdrZevanje primerne in proporcionalne starostne heterogenosti.

Trenutno je starostna struktura zbora v vseh glasovih razmeroma enakomerno porazdeljena v stirih
starostnih skupinah (25-35, 35-45, 45-55 in 55-65 let). Slednje prinasa dobro zvo¢no podobo, ki jo kot

pozitivno oznacijo tudi tuji gostujoci dirigenti.
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Podpora ustanovitelja

Vlada R Slovenije kot izvajalec pravic in obveznosti ustanoviteljice Slovenske filharmonije trajnostno
naravnano skrbi za obstoj in razvoj ustanove. Daje potrebna sredstva za vzdrZevanje infrastrukture, place
zaposlenih in kljuéno prispeva k uresni¢evanju programskih ciljev. Ta stabilnost je bila Se posebej
izjemnega pomena v Casu epidemije SARS-CoV-19, ko so bili prihodki zaradi drasticnega upada obiska

kulturnih prireditev iz naslova prodaje abonmajev in vstopnic zelo nizki.

Slabosti

Neustrezni delovni pogoji

Neustrezni delovni pogoji in predvideni ukrepi za izboljSanje delovnih pogojev so podrobneje opisani

v poglavjih Tehnic¢ni pogoji / Stavba Slovenske filharmonije ter Tehni¢ni pogoji / Cankarjev dom.

Kadrovska podhranjenost

Zaradi zmanjSevanja Stevila zaposlenih v javnih zavodih, ki jih je dolocal Zakon o uravnotezenju javnih
financ (ZUJF), je v Orkestru Slovenske filharmonije prisSlo do kadrovske podhranjenosti, ki je bila sprva
manj ocitna zaradi sprotnega reSevanja pomanjkanja kadrov s pomocjo substitutov in prekomerne
obremenitve nekaterih zaposlenih. Vendar pa danes Slovenska filharmonija ne more uspesno delovati

brez vzpostavitve in zasedbe sledecih delovnih mest:

e dodatni vodja 2. violin
e 1.violina tutti

e viola tutti

e arhivar

e stiki z javnostmi

e trienje

e audio / video tehnik
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Nacrtovani ukrep za odpravo slabosti:

e Cimprejénje povecanje kadrovskega nacrta Slovenske filharmonije s 153,5 delovnih mest na

160,5 delovnih mest v dogovoru z Ministrstvom za kulturo

Slaba kvaliteta godalnih inStrumentov

V Orkestru vecina pihalcev, trobilcev in tolkalcev igra na inStrumente, ki so last Slovenske
filharmonije, medtem ko vecina godalcev (cca 70 %) igra na lastne inStrumente. Ti so povecini slabse
kvalitete in zato tudi slabSe zvenijo. Ambicija Slovenske filharmonije je kupiti ¢im vec ¢im boljSih godalnih
inStrumentov in s tem korenito izboljsati zvok orkestra. Pri tem racuna na finan¢no pomoc ustanovitelja,

hkrati pa si bo prizadevala za pridobivanje sponzorjev.

Nacrtovani ukrep za odpravo slabosti:

e Postopni nakup vecjega Stevila kvalitetnih godalnih inStrumentov in lokov visoke kvalitete

Porusena plac¢na razmerja v Organizacijski enoti Orkester

Za zaposlene v Orkestru Slovenske filharmonije obstaja sistem izrednih napredovanj v zasedbo
delovnih mest Priznani glasbenik, Priznani solisticni orkestrski glasbenik in v naziv Vrhunski glasbenik.
Podlaga za taksna napredovanja sta Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti in Zakon o uresnicevanju
javnega interesa za kulturo, kriterije za napredovanja pa dolocajo Merila in kriteriji za zasedbo delovnih
mest priznanih ustvarjalcev (Uradni list RS, st. 82/08) oziroma Pravilnik o merilih za doseganje naziva prvak
in vrhunski glasbenik (Uradni list RS, $t. 82/08). Ta dolocajo, da o ocenjevanju dosezkov za napredovanja
odloc¢a umetniski vodja orkestra, odlocbe pa izdaja direktor zavoda. Zaradi razli¢nih kriterijev in preferenc
bivsih direktorjev in umetniskih vodij Orkestra Slovenske filharmonije je danes v orkestru 75 napredovanih
glasbenic in glasbenikov, ki dobivajo v povprecju za sedem placnih razredov visjo placo od nenapredovanih
tuttistov. Pri tem velja poudariti, da merila za podrocje orkestrov niso dovolj jasna in kot takSna dopuscajo
razlicne interpretacije. Vsako leto v Slovenski filharmoniji vsi nenapredovani oddajajo vloge za
napredovanja, Stevilo pozitivno resenih vlog pa je vedno relativnho majhno. Vse to poglablja nepravicne

razlike v placah med zaposlenimi in tako rusi z Zakonom o sistemu plac v javnem sektorju postavljena

18



Strateski nacrt Slovenske filharmonije za obdobje od 2022 do 2027

placna razmerja do popolnoma nepravic¢nih in nesmiselnih anomalij, ko imajo nekateri tuttisti z daljSim
stalezem vecje place od mlajsih vodij sekcij ali celo koncertnega mojstra, ali pa, ko imajo za isto in enako
kvalitetno opravljeno delo nekateri za 7 placnih razredov in s tem za vec kot 25 % viSjo placo od drugih.

Zaradi takSnega stanja vladajo v orkestru izjemno slabi medsebojni odnosi, preZeti z upravi¢enimi
obcutki diskriminiranosti in drugorazrednosti 23 nenapredovanih zaposlenih. Vecina nenapredovanih
zaposlenih je zato vlozZila tozbe »zaradi ugotovitve izpolnjevanja pogojev za zasedbo delovnih mest,
izstavitve pogodb o zaposlitvi in izplacil razlike v placi« na Delovnem in socialnem sodis¢u v Ljubljani.

Na to teZavo so opozarjala Ze prejSnja vodstva, zato je napocil skrajni ¢as, da se k tej tezavi pristopi z
vso strokovno in politicno voljo in znanjem vseh pristojnih tako na strani ustanovitelja kot zavoda

Slovenske filharmonije.

Nacrtovani ukrepi za odpravo slabosti:

e Ministrstvo za kulturo v sodelovanju z vodstvom Slovenske filharmonije prenovi Pravilnik o
merilih za doseganje naziva prvak in vrhunski glasbenik (Uradni list RS, $t 82/08) ter Merila in
kriteriji za zasedbo delovnih mes priznanih ustvarjalcev (Uradni list RS, $t. 82/08), kot je zapisano

v Resoluciji o nacionalnem programu za kulturo 2022—-2029 (ReNPK22-29) (Ur. I. RS, §t. 29/22).

Nezmoznost izrednih napredovanj Organizacijski enoti Zbor

Placna razmerja so v Slovenski filharmoniji so dodatno porusena tudi zaradi nezmozZnosti izrednih
napredovanj v OE Zbor, saj v Kolektivni pogodbi za kulturne dejavnosti za pevce v zboru ne obstajajo
statusna delovna mesta priznanih pevcev, na katera bi lahko ob doseganju izjemnih dosezkov napredovali.
Posledi¢no, zato niso bila vzpostavljena Merila in kriteriji za zasedbo delovnih mest priznanih
ustvarjalcev (Uradni list RS, st. 82/08) za zborovske pevce, kot obstajajo v VI. in VII. ¢lenu merila za

orkestrske glasbenike, ali pa v V. ¢lenu za operne pevce soliste.

Nacrtovani ukrep za odpravo slabosti:

e Vodstvo Slovenske filharmonije opozori Ministrstvo za kulturo na to anomalijo in mu predlaga

uvedbo moZnosti izrednih napredovanj v Organizacijski enoti Zbor.
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IztroSenost ob staranju zaposlenih v Orkestru in Zboru Slovenske filharmonije

Dolgoletno intenzivno petje v zboru, kljub skrbi za vokalno-tehni¢no kondicijo, lahko pri nekaterih
pevcih prinasa tudi teZave z iztroSenostjo (poskodovane glasilke, slabSe delujo¢a prepona, manjsa pljucna
kapaciteta ipd.). Tudi v orkestru v nekaterih primerih prihaja do prezgodnjega zmanjsanja sposobnosti za
opravljanje poklica orkestrskega glasbenika, kot so trajne poskodbe rame, teniski komolec, kalcinacija
prstnih sklepov, paradentoza, trajna okvara sluha zaradi nenehni izpostavljenosti hrupu oziroma

premocnim zvokom na delovnem mestu in drugo.

Nacrtovani ukrep za odpravo slabosti:

e Vodstvo predlaga osnovanje oblike beneficija, ki bi v primerih nezmoznosti za delo omogocal

predc¢asno upokojevanje oziroma ¢rpanje sredstev iz posebej za to ustanovljenega sklada.

Staranje obcinstva v klasi¢nih abonmajih in premajhno zanimanje mladih za umetnostno glasbo

Upad Stevila poslusalcev na koncertih klasi¢ne glasbe je teZava svetovnih razseZnosti. Enega
poglavitnih razlogov za to najdemo v razcvetu ponudbe pretocne glasbe preko svetovnega spleta in pa v
splosni prevladi elektronskih medijev, ki so dodobra preobrazili ¢lovekov vsakdan, v katerem ukvarjanje z
digitalnimi vsebinami zavzema ¢edalje vec ¢asa, prisostvovanje dogodkom v Zivo pa ¢edalje manj. Zato se
tudi danes mladi vse teZje odlocajo za obisk kulturnih prireditev, medtem ko se starejse obcinstvo stara in
pocasi odhaja. Mimo vsega nastetega se Ze dve leti nahajamo v obdobju epidemije SARS-CoV-19, ki je Se

dodatno drasti¢no povzrocila upad obiska kulturnih prireditev.

Da bi taksni vzorci prezivljanja prostega ¢asa ne obveljali, Slovenska filharmonija z ustrezno kadrovsko
podporo Ze izvaja in bo Se naprej izvajala sledece ukrepe:
e spremljanje in ocena prioritet preZivljanja prostega ¢asa pri mladi populaciji,
e definiranje in ponudba za mlade zanimivih in atraktivnih vsebin, ki jih bodo pritegnile k obiskom
koncertov,
e izobraZzevanje in pribliZzevanje glasbenih vsebin mlademu obcinstvu,

e izvajanje koncertov s kvalitetnim, a obenem tudi zanimivim in prijetnim sporedom.
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Nezadostna razpolozljivost Cankarjevega doma za potrebe abonmajskih koncertov

O vrsti tezko resljivih in neresljivih teZav z nezadostno razpoloZljivostjo Cankarjevega doma je

obrazloZeno v poglavju Tehni¢ni pogoji / Cankarjev dom.

Nacrtovani ukrep za odpravo slabosti:

e Prizadevanje in iskanje politicne podpore za izgradnjo nove, akusti¢no in tehnolosko dovrsene

koncertne dvorane Nove Slovenske filharmonije

Zastopanje tujih zalozb notnega materiala s strani Drustva slovenskih skladateljev

Edicije Drustva slovenskih skladateljev so ekskluzivni zastopnik vecine tujih zalozb za Slovenijo, kar
pomeni, da si Slovenska filharmonija lahko izposoja notni material samo preko Edicij Drustva Slovenskih
skladateljev. Taksen sistem upocasnjuje pridobivanje informacij o cenah in drugi pogojih za izposojo

notnega materiala, kar oteZuje proces sprejemanja programskih odlocitev.

Nacrtovani ukrep za odpravo slabosti:

e Vzpostavitev direktne povezave s tujimi zalozbami, kadar je to mogoce.

PriloZznosti

Ustrezno prepoznavanje priloZnosti je ob zadostnem razumevanju lastnih prednosti in slabosti
kljuéno za napredek in razvoj Slovenske filharmonije. Z upoStevanjem prednosti in ucinkovitim
odpravljanjem slabosti bo v bliznji prihodnosti mogoce izkoristiti vrsto priloZnosti, ki se Slovenski

filharmoniji nudijo v njenem okolju.
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Gospodarska rast

V zadnjih dveh letih smo bili price nadpovprecni gospodarski rasti v Republiki Sloveniji. Zato se je
mogoce nadejati uspeSnega navezovanja stikov s sponzorji in donatorji, s pomocjo katerih bi Slovenska
filharmonija pridobila dodatna sredstva za nakup inStrumentov in angaZiranje medijsko bolj prepoznavnih

in priviacnih dirigentov ter solistov, ki so praviloma zelo dragi,

Nacrtovani ukrep:

e Pridobivanje sponzorjev in donatorjev z neposrednimi vabili in ponudbami storitev Slovenske
filharmonije v obliki koncertov, priloZznostnih nastopov, oglasevanja na plakatih, v koncertnih

listih, abonmajskih knjizicah in digitalnih medijih.

Prebujeno zanimanje mladih za sodobno glasbeno umetnost

V zadnjem desetletju je v slovenskem kulturnem prostoru prislo do pomembnih premikov na
podrocju sodobne glasbe. Kar nekaj slovenskim skladateljicam in skladateljem je uspel izjemen
mednarodni preboj. Nova izvirna dela slovenskih avtoric in avtorjev je tako danes mogoce slisati v
izvedbah najboljsih tujih in domacih solistov, ansamblov in orkestrov v najpomembnejsih glasbenih
srediscih, kot so Salzburg, Dunaj, Berlin, Kéln, New York in Pariz. Tudi na poustvarjalnem podrocju se vse
ve¢ mladih zanima za izvajanje sodobne glasbe, za kar gre velika zasluga tudi nedavno ustanovljenemi
Katedri za sodobno glasbo na Akademiji za glasbo v Ljubljani.

Na taksen razvoj dogodkov se je Slovenska filharmonija odzvala tako, da je s sezono 2020/21 v svojo
abonmajsko shemo vkljucila poseben abonma z nazivom SOS-abonma — abonma Sodobnih Orkestrskih
Skladb. Na njem predstavlja najpomembnejse skladbe 20. in 21. stoletja ter predstavlja nova dela domacih
in tujih skladateljic in skladateljev. Kot je bilo za pricakovati, je klasi¢no starejSe abonmajsko obcinstvo do

taksne glasbe rezervirano, zato so do nje toliko bolj odprti mladi.

Nacrtovani ukrepi:

e Dajanje pobud slovenskim izobraZevalnim ustanovam za vklju¢evanje koncertov v kulturne
vsebine in povezovanje z njihovimi profesorji in uditelji glasbe, da mlade pritegnejo k obisku

koncertov,

22



Strateski nacrt Slovenske filharmonije za obdobje od 2022 do 2027

e Organizacijainizvedba SIM — Sobotnih IzobrazZevalnih Matinej, na katerih se obc¢instvu s pomocjo
v Zivo izvedenih primerov na razumljiv nacin predstavlja sodobne kompozicije in njihove avtorje,

e Vkljucevanje najuglednejSih slovenskih muzikologov in publicistov v promocijo koncertov
sodobne glasbe,

e Omogocanje pokoncertnih druZenj obcinstva z avtorji in izvajalci ter skrb za druzabno noto

koncertnih dogodkov.

Moznosti sodelovanja s sorodnimi subjekti doma in v tujini

Slovenska filharmonija uziva velik ugled doma in na tujem. V domacem okolju bo nadaljevala in
nadgrajevala uspesno sodelovanje z ustanovami, kot so RTV Slovenija, Glasbena matica, Akademija za
glasbo v Ljubljani, Konservatorij za glasbo in balet v Ljubljani, SNG Opera in Balet Ljubljana, SNG Maribor,
drustvo Megaron, APZ Tone Tomsi¢ in drugi. Z uspeSnimi gostovanji vedno znova dokazuje visoko
kvaliteto kot rezidencni orkester Ljubljana festivala, redno pa gostuje v Zagrebu v koncertni seriji Lisinski
subotom in na Zagrebskem bienalu sodobne glasbe, na Festivalu Ravenna, v Beljaku, Vidmu, Gradcu in
Minchnu. Svojo prisotnost bo Slovenska filharmonja v prihodnosti gradila tudi z vzpostavljanjem povezav
z Varsavo, Berlinom, Hamburgom, Dunajem in drugimi glasbenimi centri. Taksni nacrti temeljijo na
povecanem zanimanju tujih koncertnih promotorjev za nastope Orkestra in Zbora Slovenske filharmonije

s prvovrstnimi dirigenti.

Energetska prenova stavbe Slovenske filharmonije v sklopu Nacrta za okrevanje in odpornost

V teku so temeljite priprave na energetsko sanacijo stavbe. Slovenska filharmonija si bo prizadevala
pridobiti sredstva iz Nacrta za okrevanje in odpornost. Za leto 2023 in 2024 so predvideni slededi posegi:

e toplotna izolacija »Ple¢nikove stene« za orglami,

e zamenjava prezracevalnega sistema,

e izboljsava sistema hlajenja in ogrevanja dvorane Marjana Kozine,

e zamenjava delovne razsvetljave za energetsko manj potratno in bolj kvalitetno,

e obnova stavbnega pohistva z namenom izboljsati toplotno izolativnost.
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To bo imelo za posledice:
e zmanjSanje porabe elektri¢ne in toplotne energije,
e izboljSanje pogojev za opravljanje dela (mikroklima, boljSa osvetljenost delovnega prostora),
e dvig vlaZnosti zraka v notranjosti stavbe in s tem izboljSanje delovnih pogojev ter pogojev za

hrambo inStrumentov in notnega materiala.

Kulturni evro

Iz naslova kulturnega evra si bo Slovenska filharmonija prizadevala pridobiti finan¢na sredstva in tako:
e izboljsati akustiko za vadenje v Dvorani Marjana Kozine s pomocjo mobilnih panelov (v letu 2022)
e vzpostaviti studio za lastno video produkcijo in namestiti fiksne video kamere na stene dvorane

(v letu 2022)
e v sodelovanju z RTV Slovenija vzpostaviti sistem mikrofonov, ki ne bo motil videoprodukcije (v
letu 2023),

e namestiti sodobno in privlacno scensko koncertno razsvetlitev Dvorane Marjana Kozine (v letu

2023).

Nevarnosti

Nezadostna medijska pokritost kulturnih dogodkov

Z izjemo nekaj medijev kot so Program Ars Radia Slovenija, spletni portal SIGIC — Odzven in revija
Glasna, v Sloveniji prakti¢no nimamo ve¢ medija, ki bi o koncertih klasi¢ne glasbe kompetentno porocal,
Se najmanj pa objavljal kritiske prispevke o dogodkih. Tudi neko¢ najuglednejsi mediji, kot sta na primer
¢asopisa Delo in Dnevnik, ne poroc¢ajo o mnogih pomembnih kulturnih dogodkih, medtem ko je najava le-
teh v celoti prepuscena trznim zakonitostim. Zato se Slovenska filharmonija tudi na podrocju obveséanja

postavlja na lastne noge in gradi svojo informacijsko mrezo obvesc¢anja.
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Nacrtovani ukrepi:

e lzvrSevanje Resolucije o nacionalnem programu za kulturo 2022—-2029 (ReNPK22-29), ki ima za
cilj povecati navzocnost kulturnih vsebin v medijih in vzpodbujati refleksijo o kulturnih dosezkih
doma in v tujini,

e lIzgradnja lastne informacijske mreZe obves¢anja o aktivnostih Slovenske filharmonije in drugih

zanjo relevantnih dogodkih.

Neznana dolZina trajanja epidemije SARS-CoV-19 in njene posledice

Epidemija SARS-CoV-19 Se naprej predstavlja najvecjo nevarnost za delovanje in razvoj Slovenske
filharmonije. Zaradi Stevilnih okuzb in izvajanja potrebnih ukrepov za njihovo zajezitev ni mogoce prodati
zadostnega Stevila abonmajev in vstopnic, da bi tako prisli do potrebnih sredstev za izvajanje programa.
Iz istega razloga prihaja tudi do Stevilnih odsotnosti v ansamblih zaradi izolacij in karanten. To ima za
posledico ve¢no dilemo: koncerte odpovedovati ali iskati substitute zato, da koncerti ne bi odpadli. Na
sreco je bilo do sedaj Stevilo hkrati okuzenih ali oseb v karanteni vedno tako nizko, da je Slovenska
filharmonija svoj program lahko v celoti izvedla. To je ogromen doseZek, ki ga vecina sorodnih ustanov v
svetu ne pozna.

Epidemija dodatno tudi povzroca negotovosti pri nac¢rtovanju gostovanj umetniskih ansamblov, saj
tudi lokalni organizatorji ne vedo, s kakSno gotovostjo se lahko podajajo v dogovore s Slovensko

filharmonijo.
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KAZALNIKI USPESNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA SLOVENSKE FILHARMONIJE

Prihodki in odhodki po denarnem toku

v EUR v EUR v EUR v %
LETO PRIHODKI ODHODKI PRIHODKI MK DELEZ MK
2016 6.596.666 6.365.458 5.913.746 90
2017 6.695.537 6.747.493 6.177.160 92
2018 6.507.482 6.569.352 5.933.763 91
2019 7.324.574 7.304.605 6.625.084 90
2020 7.305.308 7.133.151 6.975.559 95
2021 7.455.779 7.497.969 7.165.979 96
8.653.922 8.792.749 8.195.625
ocena
2022 +611.296 neto energ. san. +611.296 neto energ. san. 88
+134.485 DDV energ. san. +134.485 DDV energ. san. | +134.485 DDV energ. san.
9.070.000 9.070.000 8.650.000
ocena
2023 +806.378 neto energ. san. +806.378 neto energ. san. 87
+177.403 DDV energ. san. +177.403 DDV energ. san. |+177.403 DDV energ. san.
ocena
2024 9.370.000 9.370.000 8.933.000 95
ocena
2025 9.820.000 9.820.000 9.360.000 95
ocena 10.270.000 10.270.000 9.790.000 95
2026
PRIHODKI IN ODHODKI PO DENARNEM TOKU
11.500.000
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9.500.000
o
B 8.500.000
7.500.000 N ———
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DELEZ MINISTRSTVA ZA KULTURO V PRIHODKIH (%)
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Stevilo prodanih abonmajev, vstopnic in mest

SEZONA STEVILO PRODANIH STEVILO PRODANIH STEVILO VSEH PRODANIH
ABONMAIJEV VSTOPNIC MEST
2014/2015 2.737 4.317 26.213
2015/2016 2.647 5.967 27.143
2016/2017 2.471 3.802 23.570
2017/2018 2.334 4.519 23.191
2018/2019 2.461 4.088 23.726
2019/2020 2.535 5.097 25.487
2020/2021 1.503 354 8.574
ocena
2021/2022 1.449 2.600 10.508
ocena
2022/2023 1.600 2.800 11.500
ocena
2023/2024 1.800 3.000 12.900
ocena
2024/2025 2.000 3.400 14.400
ocena
2025/2026 2.200 3.800 15.900
STEVILO PRODANIH ABONMAIJEV, VSTOPNIC IN MEST
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o
o
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Prihodki od prodanih abonmajev in vstopnic

v EUR
SEZONA PRIHODKI OD PRODANIH | PRIHODKI OD PRODANIH | SKUPAJ PRIHODKI OD PRODANIH
ABONMAIJEV VSTOPNIC ABONMAIJEV IN VSTOPNIC
2014/2015 258.342 69.007 327.349
2015/2016 244.680 86.469 331.149
2016/2017 228.264 54.538 282.802
2017/2018 209.870 74.517 284.387
2018/2019 210.436 59.517 269.953
2019/2020 169.733 66.705 236.438
2020/2021 18.217 5.657 23.875
ocena
2021/2022 122.351 50.000 172.351
ocena
2022/2023 135.000 55.000 190.000
ocena
2023/2024 150.000 57.000 207.000
ocena
2024/2025 168.000 62.000 230.000
ocena
2025/2026 185.000 65.000 250.000
PRIHODKI OD PRODANIH ABONMAJEV IN VSTOPNIC
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Povprecna zasedenost dvoran

v %
LETO POVPRECNA ZASEDENOST POVPRECNA ZASEDENOST DVORAN
CANKARJEVEGA DOMA SLOVENSKE FILHARMONIJE

2016 65 62
2017 60 55
2018 58 55
2019 59 56
2020 (do marca) |69 (4 koncerti, od tega novoletni koncert) 58
ocena 2021 60 60
ocena 2022 61 61
ocena 2023 62 62
ocena 2024 63 63
ocena 2025 64 64
ocena 2026 65 65
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Prihodki od gostovanj in turnej po denarnem toku

EUR

v EUR
LETO PRIHODKI OD GOSTOVANJ IN TURNEJ
2016 218.801
2017 120.033
2018 78.683
2019 147.196
2020 24.000
2021 149.605
ocena 2022 164.317
ocena 2023 150.000
ocena 2024 150.000
ocena 2025 150.000
ocena 2026 150.000
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Stroski avtorskih honorarjev za program po denarnem toku

EUR

v EUR
LETO STROSKI AH ZA PROGRAM PO DT
2016 400.911
2017 423.836
2018 469.665
2019 516.303
2020 233.743
2021 331.063
ocena 2022 447.262
ocena 2023 470.000
ocena 2024 500.000
ocena 2025 530.000
ocena 2026 560.000
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Stroski investicij po denarnem toku

v EUR
LETO INVESTICIJE PO DENARNEM TOKU VRSTA INVESTICIE
2016 26.394
2017 241.834
2018 25.985
2019 165.086
2020 138.617
2021 55.055
39.081 (presezek) + 463.800 (MK) Restavracija klavirja, nakup pihalnih in
+ 745.781 energetska sanacija tolkalnih inStrumentov, akusti¢na
ocena 2022 objekta SF ureditev dvorane, snemalna oprema...
Nakup ¢embala, pihalnih in godalnih
24.429 (presezek) + 470.000 (MK) + inStrumentov ter 4 zabojnikov za
983.781 energetska sanacija violoncela, koncertne obleke v znesku
ocena 2023 objekta SF 120.000 EUR
Nakup godalnih instrumentov,
posodobitev snemalne opreme, nakup
4 zabojnikov za violoncela in 1 zabojnik
ocena 2024 470.000 (MK) za kontrabas
Nakup koncertnega klavirja Steinway,
model D in godalnih inStrumentov,
ocena 2025 470.000 (MK) nakup 3 zabojnikov za violoncela
ocena 2026 470.000 (MK) Nakup godalnih inStrumentov

INVESTICIJE PO DENARNEM TOKU
1.600.000 1.478.210
1.400.000
1.200.000
1.000.000

o
D 800.000
w

600.000 .000470.000 470.000

400.000 241834
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200.000 56 394 25.985

0
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Stroski dela po denarnem toku

v EUR
LETO STROSKI DELA
2016 5.021.002
2017 5.106.694
2018 5.185.943
2019 5.736.732
2020 6.000.688
2021 6.287.796
ocena 2022 6.879.494
ocena 2023 7.200.000
ocena 2024 7.550.000
ocena 2025 7.900.000
ocena 2026 8.250.000
STROSKI DELA PO DENARNEM TOKU
8.500.000 8.250.000
7.900.000
8.000.000
7.500.000 7.200.000
6.879.494
o 7-000.000
-}
o 6 500.000 6.287.79
6.000.688
6.000.000 5.736.732
5.500.000 5_021’0025.106.6945-185-94
5.000.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 ocena ocena ocena ocena ocena
2022 2023 2024 2025 2026
Leto
Opomba:

Dvig strosSkov dela v letu 2022 je posledica rednih napredovanj, napredovanj v nazive, visjih stroskov
prevoza na delo in z dela ter realizacije kadrovskega nacrta (zapolnitev prostih delovnih mest). Ocene
stroskov za obdobje od 2022 do 2027 so pripravljene na podlagi danes znanih pogojev, ki pa se lahko
spremenijo s spremembo zakonodaje (npr. dvig minimalne place, sprememba placne lestvice,
sprememba napredovanj...) in nepredvidenimi dogodki.
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Stroski oglasevanja po denarnem toku

EUR
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v EUR
LETO STROSKI OGLASEVANJA
2016 68.132
2017 73.384
2018 58.829
2019 41.131
2020 36.837
2021 66.638
ocena 2022 56.100
ocena 2023 65.000
ocena 2024 68.000
ocena 2025 71.000
ocena 2026 74.000
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STRATESKI CILJI

Na podlagi ugotovljenega stanja in danih priloznosti si Slovenska filharmonija za obdobje 2022-2027

zadaja sledece strateske cilje:

e vecCanje ugleda Slovenske filharmonije kot najpomembnejSe glasbene ustanove v Republiki
Sloveniji in v Sirsi regiji,

e umetniska rast Zbora in Orkestra SF in utrditev pozicije najboljSih tovrstnih korpusov v drzavi in
Sirsi regiji,

e skrb za zdravo in spostljivo delovno okolje,

e pridobivanje novega, predvsem mladega obcinstva,

e izvajanje novih in Ze obstojecih del slovenskih avtoric in avtorjev.

POSLOVNI CILJI

Za dosego strateskih ciljev si Slovenska filharmonija zadaja sledece poslovne cilje:

e povecati prihodke iz naslova prodaje vstopnic in abonmajev,

e povecati prihodke iz naslova donacij in sponzorsteyv,

e izboljsati oglasevanje in medijsko pojavnost,

e obogatiti inStrumentarij z nakupom odli¢nih inStrumentov (godala, ¢embalo, orgelski pozitiv,
tolkala, koncertni klavir),

e povecati prisotnost na mednarodnih referen¢nih koncertnih prizoriscih,

e energetsko sanirati stavbo Slovenske filharmonije,

e zagotavljati ustrezne prostorske in delovne pogoje za delovanje obeh ansamblov,

e vzpostaviti pravicnejsi sistem nagrajevanja dela zaposlenih.
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Promocija in pridobivanje novega obcinstva

Za dosego povecanja prihodkov iz naslova prodaje vstopnic in abonmajev ter za boljSo prepoznavnost

si Slovenska filharmonija zadaja sledece cilje:

e izdelava nove celostne podobe,

e lastna audio in video produkcija,

e razvijanje nove spletne strani in bogatenje njene vsebine z zvo¢nimi in video posnetki,

e prisotnost in bogatenje vsebin na druzbenih omrezjih,

e selektivna prisotnost v etabliranih medijih, kot so televizija, radio, tiskani in elektronski mediji,

e obvescanje vzgojno-izobrazevalnih ustanov o glasbenih in izobraZzevalnih programih Slovenske
filharmonije in vzpodbujanje k obisku le-teh,

e sodelovanje in pomoc Slovenske filharmonije pri dobrodelnih akcijah,

e navezovanje stikov s sorodnimi stanovskimi in gospodarskimi organizacijami,

e navzkrizno oglasevanje in obvesc¢anje med sorodnimi ustanovami kot so Festival Ljubljana, Radio

Slovenija, Akademija za glasbo, Glasbena matica in druge.

PROGRAMSKI CILJI ZA OBDOBJE 2022-2027

Splosni programski cilji

vrednotenje. Zato bo Slovenska filharmonija sledila slede¢im smernicam:

e priprava izvirnih in privlacnih koncertnih sporedov,

e vrhunske izvedbe,

e izvajanje kvalitetne obstojece glasbene literature slovenskih avtoric in avtorjev,

e izvajanje in snemanje novih izvirnih del slovenskih avtoric in avtorjev,

e spodbujanje slovenskih skladateljev k nastanku novih del,

e dopolnjevanje notnega arhiva z najboljSimi notnimi izdajami,

e notografiranje rokopisov v lasti SF, vplivati na notografiranje Drustva slovenskih skladateljev,

e pomoc¢ mladim pri pridobivanju znanj in izkusen;j.
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Umetniski in spremljevalni programi

Abonmajski koncerti

S sezono 2020/21 se je stiridelna abonmajska shema, ki so jo sestavljali: modri, oranzni, vokalni in

druzinski abonma spremenila tako, da jo odtlej sestavljajo:

Abonma SMS — Abonma Same Mogocne Skladbe, ki ga preteino sestavljajo skladbe za velik

simfonicni orkester, obc¢asno tudi z zborom

Abonma FKK — Abonma Filharmonicni Klasicni Koncerti, ki ga pretezno sestavljajo skladbe dunajske

klasike in romantike ter njim sorodna dela

Abonma SOS — Abonma Sodobne Orkestrske Skladbe, ki ga dopolnjujejo
SIM - Sobotne IzobraZevalne Matineje

SOS abonma sestavljajo pretezno skladbe 20. in 21. stoletja.

Abonma PVC — Pretezno Vokalni Cikel, ki ga sestavljajo pretezno zborovske a capella skladbe

Abonma VIP — Vokalno-Instrumentalni Program, ki ga sestavljajo skladbe za vokalne soliste, zbor in

orkester

DA! — Druzinski Abonma, ki je namenjen najmlajSim poslusalkam in poslusalcem. V njem sodelujeta

tako Zbor kot Orkester Slovenske filharmonije.

Nova shema je bila med publiko in v strokovni javnosti dobro sprejeta, saj je z manjsSim Stevilom
koncertov znotraj enega abonmaja bolj prilagodljiva in omogoca lazje nakupe dveh ali ve¢ abonmajev.
Skupno Stevilo koncertov je vecje kot v stari abonmajski shemi. Posebna novost je uvedba Abonmaja SOS,
v katerem Slovenska filharmonija predstavlja in izvaja temeljna dela 20. in 21. stoletja, tako tujih kot
slovenskih avtorjev. Z njim Slovenska filharmonija nagovarja predvsem novo, mlajSe obcinstvo. Koncerti
SOS abonmaja so ob sredah, ko so mladi (Studenti) iz cele Slovenije v Ljubljani, vsako soboto pred sredinim
terminom pa Slovenska filharmonija prireja Sobotne izobrazevalne matineje (SIM), na katerih skladatelji

in dirigenti razlagajo sodobne skladbe in tako obcinstvu utirajo pot v svet sodobne glasbe.
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Komorna glasba

Muziciranje v komornih sestavih je klju¢nega pomena za razvoj orkestrske skupne igre. Zato bo
Slovenska filharmonija v prihodnjih petih letih Se naprej spodbujala zdruzevanje zaposlenih v komorne
sestave in omogocala njihovo delovanje. Pri tem bo sestavom, v katerih bodo delovali zaposleni v SF,
pomagala tako, da jim bo:

e nudila vadbene prostore,

e dajala v uporabo instrumente, ki so last Slovenske filharmonije (tolkala, klavir, orgle,...)

e nudila pomoc pri organizaciji komornih koncertov, kadar bodo taksni koncerti sestavni del

programskih odlocitev umetniSkega vodstva Slovenske filharmonije.

Koncerti v koprodukciji

V svojstvu sodelovanja s sorodnimi ustanovami bo Slovenska filharmonija Se naprej konstruktivno
sodelovala z razliénimi koproducenti koncertov, kot so: Cankarjev dom, Glasbena mladina Slovenije,
Drustvo slovenskih skladateljev, Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani, Glasbena matica, Festival

Ljubljana, Narodni dom Maribor, Kulturni dom Nova Gorica, Avditorij Portoroz in drugi.

Glasbena vzgoja

Slovenska filharmonija bo Se naprej prirejala sledece vzgojno-izobrazevalne dogodke:

e SIM — Sobotne izobraZzevalne matineje s predstavitvami in razlagami skladb, izvedenih na SOS
abonmaju (5 dogodkov),

e DA! - DruZinski abonma s predstavitvami tem, primernih za najmlajse obc¢instvo starosti med 5

in 12 let (5 dogodkov),

e predkoncertne pogovore pred koncerti Pretezno vokalnega cikla in Vokalno-instrumentalnega

programa (5 dogodkov).
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Zbor Slovenske filharmonije z izvedbo vaj pred zborom omogoca Studentom Akademije za glasbo v
Ljubljani prakso in s tem sodeluje v izobraZzevalnem procesu bodocih zborovskih dirigentov. Ta praksa se
bo nadaljevala tudi v prihodnje.

V sodelovanju s Cankarjevim domom, Glasbeno mladino Slovenije in Glasbeno mladino ljubljansko
bo Slovenska filharmonija nadaljevala z izvajanjem matinejskih koncertov za vrtce, osnovne in srednje

Sole.

Slovenska filharmonija bo nadaljevala sodelovanje z Akademijo za glasbo v Ljubljani tako, da bo:
e zaigro v orkestru obc¢asno angaZirala najboljSe Studente,
e v dogovoru z Akademijo za glasbo Orkester Slovenske filharmonije spremljal nekatere soliste,
Studente Akademije za glasbo,
e Slovenska filharmonija v dogovoru z Akademijo za glasbo omogocala najbolj perspektivnim

Studentom zborovskega in orkestrskega dirigiranja dirigirati obema umetniskima ansambloma.

Gostovanja orkester

Zivimo v ¢asu, ko je turnej razli¢nih orkestrov v svetu ¢edalje manj, saj postajajo finan¢no vedno manj
vzdrZne. K zmanjsanju je dodatno prispevala $e pandemija SARS-CoV-19, zaradi katere je na globalni ravni
na voljo manj financnih sredstev.

Prvotno in glavno poslanstvo Slovenske filharmonije je oskrbovati s koncerti slovensko obdinstvo v
Ljubljani in drugod po Sloveniji, na gostovanja v tujino pa se odpravlja obc¢asno, ¢e organizator pokrije vse
stroske. V vecini tak$nih primerov organizator placnik doloca program, soliste in dirigente. Slovenska
filharmonija se odzove le tistim vabilom, ki ji dvigajo ugled zaradi izvedb z odli¢nimi dirigenti. Naloga
vodstva Slovenske filharmonije je, da se v okviru moZnosti z organizatorji in dirigenti ¢imveckrat dogovori
za izvedbo del slovenskih avtoric ali avtorjev tudi na gostovanjih v tujini.

Poslanstvo in ambicija Slovenske filharmonije je tudi promocija izvirnih avtorskih del slovenskih
skladateljic in skladateljev. Ker pri tujih organizatorjih obi¢ajno ni zadostnega zanimanja za taksno glasbo,
jo je skoraj nemogoce uvrscati na programe. Vseeno obstaja v tujini nekaj koncertnih prizoris¢, kjer bi bila
promocija slovenske sodobne glasbe dobrodosla, vendar ta nimajo zadostnih finan¢nih virov za kritje
celotnih stroskov gostovanja. Med taksne priloZnosti sodijo mozZznost nastopa v sklopu Franfurtskega

knjiznega sejma, kjer bo Slovenija leta 2023 castna gostja, in gostovanje v ciklu 20.20 v Berlinu in
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Hamburgu, vendar brez dodatne finan¢ne podpore ustanovitelja gostovanj s promocijo slovenske glasbe
ni mogoce izpeljati.
Orkester in zbor bosta z okrepitvijo gostovanj po Sloveniji skrbela za decentralizacijo in teritorialno

razprsenost kulturnih dobrin.

Gostovanja zbor

Tako kot pri orkestru je tudi pri zboru osnovno poslanstvo izvajanje programov znotraj abonmajske
sheme Slovenske filharmonije. Obcasno izkaZejo interes za program, ki ga zbor izvede v okviru abonmaja,
tudi organizatorji kulturnih prireditev izven Ljubljane. Iz tega sledijo dogovori za gostovanja po Sloveniji
ali v zamejstvu. Zbor bo v letih 2022-26 okrepil nastopanje na razlicnih prizoris¢ih v Sloveniji (Festival
Kogojevi dnevi, Kristalni abonma v Skofji Loki, prireditve v organizaciji obmo¢nih izpostav JSKD, ipd.).
Ohranijal bo stike z dosedanjimi gostitelji v tujini in navezoval nove. Deloval bo kot ambasador slovenske

glasbene ustvarjalnosti, razen v primerih ko ima tuji organizator specifi¢ne programske zahteve.

Dirigenti

Za dvig kvalitete obeh umetniskih sestavov je klju¢nega pomena izbira odli¢nih dirigentov.
Slovenska filharmonija si bo v okviru finan¢nih zmoznosti prizadevala angazirati kar najboljse. Oba
umetniska direktorja bosta po lastni presoji in rednih posvetih s strokovnim svetom izbirala taksne
dirigente, ki bodo za izvedbe specificnega repertoarja kar najboljsi. Pri tem bo Slovenska filharmonija
¢imveckrat angazirala tudi svetovno znane dirigente, saj le-ti odlocilno pripomorejo k popularizaciji
koncertov in boljsi prodaji vstopnic.

Posebno skrb bo namenjena angaziranju odli¢nih, mednarodno uveljavljenih slovenskih dirigentov,

priloZnost za umetnisko rast in razvoj pa bodo dobili tudi mladi, perspektivni slovenski dirigenti.
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Sef dirigent

Vecino mednarodnih simfoni¢nih orkestrov in profesionalnih zborov vodijo Sefi dirigenti, stalni
dirigenti ali t.i. glasbeni direktoriji, ki dirigirajo vecino koncertov, opravljajo pa tudi funkcijo umetniskega
vodje ter tako skrbijo za ansamblov program in druge umetniske zadeve.

V Slovenski filharmoniji je situacija nekoliko drugacna: Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska
filharmonija doloca vodstveno strukturo enega direktorja in dveh pomocnikov direktorja. Med njimi mora
biti direktor ali pomocnik direktorja za podrocje orkestra ter enako za podrocje zbora. S tem je za
umetnisko vodenje obeh ansamblov poskrbljeno. Preostane le $e vodenje vecine vaj in koncertov, ki ga
Slovenska filharmonija trenutno resuje s tesnejSimi in bolj pogostimi sodelovanji z dolo¢enimi dirigenti

tako pri orkestru kakor tudi pri zboru.

Orkester

Orkester Slovenske filharmonije v preteklosti ni imel najbolj sre¢ne roke pri izbiri stalnih oziroma
Sefov dirigentov, o ¢emer prica vrsta slabih kritik z abonmajskih koncertov, zanemariti pa ne gre tudi
nezadovoljstva orkestrskih glasbenikov prakti¢no pri vseh Sefih dirigentih v zadnjih dvajsetih letih, ki je
nemalokrat privedlo do njihovih pred&asnih razresitev.

Zdajsnji umetniski vodja Orkestra Slovenske filharmonije zato vodi politiko rednega sodelovanja z
nekaterimi dirigenti in glasbenimi vodiji, s katerimi je mogoce dosegati umetnisko rast orkestra, kar Ze
zaznavata tako obcinstvo kot tudi strokovna kritika. TakSnih poglobljenih sodelovanj z dolocenimi dirigenti
bo v prihodnje 3e vec. Tako se bodo med dirigenti in orkestrom lahko stkale moénejSe prijateljske in
umetniske vezi, kar bo zagotovo za Slovensko filharmonijo bolj$a in manj rizicna resitev.

Vodstvo Slovenske filharmonije ostaja odprto za sklenitev dogovora in zasedbo funkcije Sefa dirigenta

v primeru, ko bo taksen izbor omogocal:
e kar najsirSo podporo vsaj 80 % zaposlenih v enoti Orkester Slovenske filharmonije,

e bistveno programsko obogatitev koncertnih sporedov,

e nesporno in hitro umetnisko ter kvalitativno rast orkestra,

42



Strateski nacrt Slovenske filharmonije za obdobje od 2022 do 2027

e boljSo prepoznavnost in privlaénost Slovenske filharmonije doma in v tujini, kar se mora pokazati

tudi v zadostnem stevilu vabil na gostovanja.

V kolikor taksnih rezultatov izbor ne omogoca, imenovanje Sefa dirigenta ni potrebno.

Zbor

V sistematizaciji je predvideno delovno mesto »Zborovodja« z mozZnostjo zaposlitve za nedolocen
Cas, ki pa trenutno ni zasedeno. S staliS$¢a umetniske rasti ansambla taksna oblika zaposlitve ni optimalna,
saj na daljsi rok prinasa stagnacijo. Pri podobnih evropskih poklicnih pevskih zborih je tako uveljavljeno
mesto Sefa dirigenta, ki je vezano le na nekajletno obdobje. Pojavlja pa se vprasanje, ali bi ti najbolj
prepoznavni zborovski dirigenti, s katerimi zbor Ze sodeluje in z njimi v kritiskih ocenah prejema dobre
odmeve, zaradi njihove vpetosti v Stevilne mednarodne projekte, sploh bili pripravljeni sprejeti stalni
angazmav zboru.

Vsekakor je za Zbor bolj sprejemljiva oblika dogovora o stalnem gostujocem dirigentu, ki bi z zborom
v nekajletnem casovnem obdobju izvedel vecje Stevilo koncertov (ne zgolj abonmajskih), snemanj in

gostovanj.
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USMERITVE IN CILJI V ORGANIZACUI IN ZAPOSLOVANJU

Najpomembnejsi pogoj za razvoj in napredek Slovenske filharmonije je zaposlovanje najboljSih
moznih kadrov: izvrstno izobrazenih, razgledanih, inovativnih, komunikativnih in ucinkovitih. Ustanova
mora nuditi dovolj dobre pogoje, da bi se taksni kadri lahko odlocali za zaposlitev v njej, pri izboru kadrov
pa mora biti kar najbolj strogo selektivna. To pomeni, da bodo kriteriji na avdicijah zelo visoki. Enako visoki

bodo tudi pri kriti€nem spremljanju dela novozaposlenih v ¢asu poskusnega dela.

Notranja organizacijska enota Orkester

Ce v primerih NOE Zbor in Skupne sluzbe raéunamo predvsem na slovensko govorece kadre, pa v
primeru NOE Orkester ni tako. Pri instrumentalistih obladovanje slovenskega jezika ni kljuéni pogoj za
opravljanje sluzbe, zato se na razpise za zasedbo delovnih mest v orkestru prijavlja ¢edalje ve¢ tujih
glasbenikov. To po eni strani omogoca boljso izbiro kadrov in posledi¢no tudi hitrejSi dvig kvalitete
orkestra. Vseeno bodo imeli v primeru enake kvalitete domacih in tujih iskalcev zaposlitve prednost

drzavljani R Slovenije.

Notranja organizacijska enota Zbor

V ¢asu ustanovitve Zbora Slovenske filharmonije (takrat Slovenskega komornega zbora) leta 1991 je
bila uspesno opravljena avdicija kar nekaj ¢asa edini pogoj za zaposlitev pevcev v zboru. Akademsko
izobrazenih kadrov je takrat primanjkovalo, ker so diplomanti svoje moci prvenstveno usmerjali v
solisti¢no kariero. Med diplomiranimi pevci je celo prevladovalo zmotno prepric¢anje, da zborovsko petje
Skoduje solisticnemu petju. Vrsto let je tako zbor zaposloval pevce brez glasbene izobrazbe.

V zadnijih letih se situacija znatno izboljsuje. Akademsko izobrazenih pevcev je v zboru vse vec, kar je

danes pogoj za zasedbo delovnega mesta v OE Zbor.
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Notranja organizacijska enota Skupne sluzbe

Neenakomerno razporejen delovni Cas, velika potencialna nevarnost stresa in konfliktnih situacij v
umetniskih ansamblih ter pravne zagate na podrocju avtorskih in izvajalskih pravic so le nekatera izmed
podrocij, ki zahtevajo dobro poznavanje specifik dela s strani programskega sektorja, racunovodstva,
kadrovske in pravne sluzbe. Zato si vodstvo Slovenske filharmonije zadaja nalogo skrbeti za dobro
medsebojno razumevanje in povezanost NOE Skupne sluzbe z obema umetniskima ansambloma.

V obdobju od leta 2022 do leta 2027 bo Slovenska filharmonija nadaljevala z optimizacijo organizacije
dela in medsebojnega sodelovanja zaposlenih v tej enoti. To je Se toliko bolj nujno ob prepoznani
kadrovski podhranjenosti enote.

V sklopu optimizacije poslovanja zavoda z namenom veéje preglednosti, skrbnosti in varstva
dokumentarnega in arhivskega gradiva bo v referenénem obdobju Slovenska filharmonija pristopila k
uvajanju sistema klasifikacije in dokumentnega sistema. Slovenska filharmonija Ze sodeluje z Arhivom
Republike Slovenije za predajo arhivskega gradiva. V bodoce pa je cilj vzpostaviti vecjo digitalizacijo

delovnih procesov, kar bo ravno tako pripomoglo k boljsi organizaciji in hitrejSemu reSevanju zadev.

KADROVSKI RAZVOJ

Sistematizacija

Trenutno veljavni Akt o sistematizaciji delovnih mest je nastal leta 2014. Ta vecinoma ustrezno
opredeljuje delovna mesta tako, da je zagotovljeno delovanje Slovenske filharmonije. Vseeno pa se v
praksi pojavlja vrsta dilem glede podrobnejsega doloc¢anja obveznosti zaposlenih na prenekaterih delovnih
mestih. Delovne obveznosti je namrec¢ v umetniskih ansamblih skoraj nemogoce tako jasno dolociti, da bi
lahko sistematizacija v vseh primerih lahko predvidela nemoteno izvedbo delovnega procesa. Zato bo
potrebna njena prenova v vseh organizacijskih enotah.

Kadrovski nacrt Slovenske filharmonije dolo¢a 153,5 delovnih mest. Po organizacijskih enotah so

delovna mesta trenutno zasedena, kot sledi:

e NOE Orkester 98
e NOE Zbor 40
e NOE Skupne sluzbe 15,25
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Stevilo zaposlenih se je od leta 2009 do danes spreminjalo sprva zaradi znizevanja $tevila zaposlenih
zaradi ZUJF, v nadaljevanju pa dodatnih zaposlitev ni bilo, zato kadrovski nacrt Ze vec let ostaja

nespremenjen in omejen na 153,5 zaposlitve financirane izklju¢no iz proracuna.

Stevilo zaposlenih konec decembra po letih

Stanje na dan Stevilo zaposlenih
Potreba 31.12.2026 160
Potreba 31.12.2025 160
Potreba 31.12.2024 160
Potreba 31.12.2023 160

Ocena 31.12.2022 154

31.12.2021 153

31.12.2020 152

31.12.2019 153

31.12.2018 153

31.12.2017 153

31.12.2016 153

31.12.2015 155

31.12.2014 155

31.12.2013 156

31.12.2012 158

31.12.2011 155

31.12.2010 162

31.12.2009 166

Izvajanje ZUJF je imelo za posledico razlicne anomalije, ki so nastajale zaradi zmanjSevanja Stevila
zaposlenih. Da bi zadostili danasnjim potrebam za ustrezno izvajanje nacrtovanega programa, bi morala

Slovenska filharmonija takoj zaposliti nove kadre na sledeca delovna mesta:

e 1. violinist tuttist,

e vodja 2. violin,

e violist tuttist,

e arhivar dokumentalist v orkestru in zboru,

e svetovalec VII/2 za podrodje stikov z javnostjo,

e svetovalec VII/2 za podroéje audio in video snemanj in prenosov.
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Vodstvo Slovenske filharmonije si bo prizadevalo optimizirati delovni proces v NOE Skupne sluzbe

tako, da bi bila potreba po zunanjih storitvah s podrocja glasbenega izvajanja, tehni¢ne podpore, stikov z

javnostjo ter delo z notnim materialom ¢im manjsa, vendar je takojSnje povecanje kadrovskega nacrta s

153,5 na 159,5 zaposlitev nujno.

Zunanji sodelavci

Partiture velikih skladb pogosto zahtevajo veclje Stevilo pevcev in orkestrskih glasbenikov, kot jih je

zaposlenih v Slovenski filharmoniji. Tudi prilagajanje sodobnim izzivom na podroc¢ju komunikacije z

javnostmi je mozno le s sodelovanjem zunanjih sodelavcev.

Za izvedbo nalog, dolocenih v Aktu o ustanovitvi bo morala Slovenska filharmonija zato redno

angazirati sledece zunanje sodelavce:

dirigente,

soliste,

vokalne in instrumentalne substitute za zbor in orkester,
muzikologe — tekstopisce koncertnih listov,
strokovnjake za podrocje oglasevanja,

prevajalce,

lektorje,

moderatorje izobraZzevalnih dogodkov,

snemalce zvoka in slike,

osvetljevalce,

in druge.
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INVESTICIJE V INFRASTRUKTURO IN TEHNICNO OPREMO

Energetska sanacija maticne stavbe

V obdobju 2022-2027 namerava Slovenska filharmonija v sodelovanju z Ministrstvom za kulturo v
sklopu Nacrta za okrevanje in odpornost izkoristiti sredstva iz EU skladov za energetsko sanacijo mati¢ne
stavbe. Na podlagi Ze izdelanega RazSirjenega energetskega pregleda bo energetska sanacija obsegala

sledece ukrepe:

e popravila in zamenjava stavbnega pohistva z toplotno bolj izolativnim,

e toplotna izolacija t.i. Ple¢nikove stene za odrom dvorane Marjana Kozine,

e zamenjava ogrevalnega sistema,

e zamenjava klimatske naprave,

e zamenjava prezracCevalnega sistema s taksnim, ki bo omogocal vecjo vlaznost zraka,

e zamenjava delovne razsvetljave v Dvorani Marjana Kozine za bolj u¢inkovito in var¢no.

Predviden rok za zaklju¢ek nastetih del je december 2023.

IstoCasna popravila in gradbeni posegi ob energetski sanaciji

e generalno popravilo koncertnih orgel ob demontazi zaradi izoliranja t.i. Ple¢nikove stene,
e stalna namestitev kamer za video snemanja in neposredne prenose v Dvorani Marjana Kozine,

e vzpostavitev audio/video studia.

Predviden rok za zaklju¢ek nastetih del je december 2023.

Nakup inStrumentov enakomerno ¢asovno razporejen skozi obdobje 2022-2027

Amortizacijska doba pihalnih in trobilnih inStrumentov, ki so v lasti Slovenske filharmonije, se je
vetinoma Ze iztekla. Poleg obnovitve tovrstnega inStrumentarija je potrebno nabaviti vrsto godalnih

inStrumentov, saj je le tako mozno izboljsati zven godalnega korpusa orkestra. Godalni instrumenti so
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bistveno drazji od pihalnih, zato pa jim z leti vrednost raste, medtem ko pihalom, trobilom in tolkalom

pada. V petih letih je potrebno kupiti:

e 19 pihal in trobil (2 flavti, 1 piccolo, 2 oboi, 2 klarineta, angleski rog, 2 fagota, kontrafagot, 3
rogovi, 2 trobenti, 2 pozavni, 1 tuba),

e 6 violin,

e 3viole,

e 2 violoncela,

e 1 kontrabas,

e 25 |okov za violine, viole, violoncela in kontrabas,

e 4 strojcke za izdelovanje ustnikov za oboo in fagot,

e marimbo,

e koncertni klavir Steinway, model D,

e orgelski pozitiv.

Predviden rok za zakljuéek postopnih nabav vseh instrumentov je december 2027. Za izvedbo
potrebnih nabav instrumentov Slovenska filharmonija potrebuje sredstva v visini 470.000 EUR letno.
Sredstva za nabavo v letu 2022 so Ze zagotovljena s strani Ministrstva za kulturo, enaka sredstva so

potrebna na letni ravni za ves Cas veljevnosti strateskega dokumenta, to je do leta 2027.

Druga tehnic¢na oprema

e prenostni paneli za absorbcijo zvoka in posledi¢no zmanjSanje hrupa pri vadenju velikega orkestra
v Dvorani Marjana Kozine,

e 4 video kamere locljivosti 4K za stalno namestitev,

e vzdrZevanje in posodabljenje racunalniskega sistema (streznik, racunalniki, krmilniki in vmesniki

za video produkcijo, tabli¢ni racunalniki za zbor).

Sredstva za nabave navedene tehni¢ne opreme so zagotovljena s strani Ministrstva za kulturo.

Predviden rok za zaklju¢ek nabav je december 2022.
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Najem skladis¢a v neposredni bliZini Slovenske filharmonije

Slovenska filharmonija ima v najemu skladiS¢e za hrambo arhiva, zgos¢éenk, dela notnega materiala
in inStrumentarija v Sostrem. Ker mora biti del skladis¢enega materiala lahko in hitro dostopen, bo

potrebno poiskati skladi$¢ni prostor tudi v centru Ljubljane, v neposredni blizini mati¢ne hise.

VzdrZevanje stanovanj

Slovenska filharmonija ima v upravljanju kar nekaj stanovanj, ki jih kot sluzbena koristijo zaposleni.

Skupaj s financerjem bo potrebno pristopiti k preveritvi moznosti prenove nekaterih stanovanj.

PRIZADEVANJA ZA TZGRADNJO NOVE KONCERTNE DVORANE

Nova Slovenska filharmonija 2030

Neustrezni delovni pogoji v maticni hisi in nepremostljive teZave pri izvajanju programa Slovenske
filharmonije v Gallusovi dvorani Cankarjevega doma kli¢ejo po izgradnji Nove Slovenske filharmonije,

glasbenega hrama, ki bo nudil:

e Veliko koncertno dvorano

o z900do 1.100 sedeizi,

o z zadosti velikim pomi¢nim odrom za 120 c¢lanski orkester in 120 ¢lanski zbor z
nastavljivimi in prilagodljivimi praktikabli za spreminjanje visine (amfiteatralna
postavitev orkestra),

o zvrhunsko razsvetljavo,

o zvrhunsko akustiko, ki jo je mogoce spreminjati glede na programske potrebe,

o s koncertnimi orglami,
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o zvrhunskim ozvocenjem in mozZnostjo tehni¢no dovrsene video projekcije,
o z vgrajeno opremo za snemanje zvoka in slike (vise¢i mikrofoni, vgrajene daljinsko

vodene video kamere, snemalni studio),

e vadbeno dvorano, kjer lahko vadi 120-¢lanski orkester skupaj s 100-¢lanskim zborom,

e zadostno Stevilo vadnic za individualno vadenje (10 malih vadnic velikosti 30 m?), sekcijske in
komorne vaje (6 srednje velikih vadnic velikosti 60-70 m?) in vaje velikih komornih sestavov (ena
velika vadnica velikosti 100m?). Vadnice bi bile primerne tudi za seminarje, otroske delavnice,

cuvanje otrok med koncerti in podobno,

e fonoteko / specializirano trgovino z muzikalijami,

e ustrezno ponudbo za osveZitve med odmori koncertov in vaj,

e prostor za pokoncertna druZenja z moznostjo prirejanja druzabnih dogodkov, diskusij,
predkoncertnih pogovorov in manjsih glasbenih spremljevalnih dogodkov,

e zadostno Stevilo parkirnih mest za nastopajoce in obcinstvo in bo hkrati dobro povezan s sredstvi

javnega prevoza.

S sprejetjem strateSkega nacrta bo Slovenska filharmonija zacenja z javnim artikuliranjem nujnosti

priprav na izgradnjo Nove Slovenske filharmonije, med katere sodijo:

e ozaves$c€anje javnosti o nujnosti izgradnje,
e iskanje politicne podpore,

e pridobivanje razli¢nih virov financiranja,
e iskanje ustrezne lokacije,

e pridobivanje idejnih resitev.

Slovenska filharmonija bo vrsila priprave z namenom, da bi ustanovitelj sprejel odlocitev o izgradniji

glasbenega hrama Nova Slovenska filharmonija 2030.
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SKLEP

Slovenska filharmonija se kljub dve leti trajajoci pandemiji SARS-CoV-19 nahaja v dobri formi. Tako
zbor kot orkester z izjemo obdobij popolnega zaprtja javnega Zivljenja redno izvajata koncerte in druge
prireditve, zastavljeni programi se v celoti izvajajo, kar je svetovnem merilu prava redkost.

Zaposleni v vseh treh notranjih organizacijskih enotah kljub objektivnim tezavam izkazujemo veliko
pripadnost in poZrtvovalnost pri doseganju skupnega cilja, narediti Slovensko filharmonijo Se boljso in
privlacnejso. Vsi se zavedamo velike odgovornosti do glasbene umetnosti in kulture nasploh. Ta se ne
izkazuje samo na koncertnih odrih, pac pa se kaze tudi v medsebojnih odnosih in delovanju ustanove kot
takSne navznoter in navzven. S takSno popotnico bo Slovenska filharmonija zastavljene cilje nedvomno

izpolnila.

Ljubljana, 26. september 2022
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Slovenska filharmonija

Kongresni trg 10
1000 Ljubljana

Stevilka: 610-16/2022-3340-2
Datum: 20. 6. 2022
Zadeva: Predhodno mnenje k StrateSkemu naértu Slovenske filharmonije za

obdobje 2022-2026

Spostovani!

V skladu z zadnjim odstavkom 35. ¢lena Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo
(Uradni list RS, &t. 77/07 — uradno precis¢eno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16,
61/17, 21/18 — ZNOrg in 3/22 — ZDeb) - v nadaljevanju ZUJIK, Ministrstvo za kulturo podaja
prehodno mnenje k Strate$kemu naértu Slovenske filharmonije za obdobje 2022-2026.

V skladu s 35. ¢lenom strateski naért javnega zavoda obsega programske usmeritve in
predviden obseg programa, organizacijske usmeritve, opredelitev investicij in investicijskega
vzdrzevanja ter podlage za kadrovski na¢r, ki vklju¢ujejo tudi predvidene zunanje sodelavce.

Strate$ki na&rt za obdobje 2022-2026 temelji na porastu sredstev in pove¢anemu stevilu
zaposlenih, ki naj bi jih zagotovilo Ministrstvo za kulturo za pokrivanje strodkov dela, za splosne
strodke delovanja in programske materialne strogke. Zal Ministrstvo za kulturo, glede na
proratunske moznosti, sredstev in dodatnih zaposlitev v zatrtanem obsegu po vsej verjetnosti
ne bo uspelo zagotoviti. Ministrstvo za kulturo se v naprej ne zavezuje javni zavod financirati v
tolikéni meri, kot je zapisano v predlogu strate$kega nacrta Slovenske filharmonije.

Lep pozdrav!

Pripravil: —
mag. lgoj Tefsar
sekreta

dr. Asta Vieck
ministrica zaikultdro
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Na podlagi 5. alineje 18. ¢lena Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Slovenska filharmonija (Uradni list RS, §t.
50/03, 62/08, 87/12, 12/17 in 3/21) je Svet Slovenske filharmonije na predlog direktorja Mateja Sarca na 12.
seji, dne 23. 9. 2022, podal

Soglasje
k StrateSkemu nacrtu javnega zavoda Slovenska filharmonija
za obdobje od 2022 do 2027

Svet Slovenske fiilharmonije je prvi¢ obravnaval Strateski nacrt javnega zavoda Slovenska filharmonija 2022-
2027 na 11. seji dne 30. 5. 2022. Takrat je sklenil, da bo Strateski nacrt ponovno obravnaval po uskladitvi
dokumenta z Ministrstvom za kulturo.

Dne 23. 9. 2022 je potekala 12. seja Sveta, kjer je Svet obravnaval Strateski nacrt javenga zavoda Slovenska
filharmonija za obdobje od 2022 do 2027 po danem predhodnem mnenju Ministrstva za kulturo §t. 610-
16/2022-3340-2 z dne 20. 6. 2022. Ugotovljeno je bilo, da so v dokumentu upostevane vse usmeritve Sveta,
ki so bile podane na 11. seji, zato je Svet soglasno sprejel sklep, s katerim je soglasal s Strateskim nacrtom

javnega zavoda Slovenska filharmonija za obdobje od 2022 do 2027, in sicer:

SKLEP st. 64:
Svet Slovenske filharmonije daje soglasje k StrateSkemu nacrtu javnega zavoda Slovenska filharmonija
za obdobje od 2022 do 2027.

dr. Robert Lic¢en
Predsednik Sveta SF

a4

Ljubljana, 23. 9. 2022

www.filharmonija.si
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